
1) billion yen. 2) million US dollar. 3) Indonesian rupiah and Chinese yuan – amounts given in euro only. 4) billion won 5) million Indian rupee, 6) million Turkish lira
7) million Russian rouble, 8) million Swedish krone, 9) million Chinese yuan, 10) million Taiwanese dollar, 11) million Czech krone,12) October-September financial year, 
13) April-March financial, year, 14) shorter April-December 2012 financial year
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Key tyre industry figures – the sector’s largest companies**

2012 2011 2010

1. (1.) 29,661.6 24,953.3 84,1 % 3,039.7 27,310.3 3,024.4 26,477.2 2,862.0

2. (2.) 21,474.0 21,044.0 98,0 % 20,719.0 17,891.0

3. (3.) 16,333.0 16,333.0 100 % 20,992.0 16,364.0 22,767.0 14,210.0 18,832.0

4. (4.) 32,736.2 9,665.0 29,5 % 30,504.9 26,046.9

5. (5.) 6,071.5 6,031.3 99,3 % 5,654.8 4,848.4

6. (6.) 6,930.2 5,767.7 83,2 % 710,2 6,112.4 676,9 5,593.6 604,5

7. (7.) 4,840.6 4,840.6 100 % 7,029.1 4,204.7 6,489.0 3,607.1 5,420.1

8. (8.) 5,461.6 4,338.4 79,4 % 559,7 4,218.5 465,1 4,448.5 519,7

9. (10.) 3,417.6 3,417.6 100 % 4,392.5 2,921.0 4,067.3 2,484.7 3,293.0

10. (11.) 3,268.0 3,268.0 100 % 4,200.8 2,822.6 3,927.0 2,536.0 3,361.0

11. (9.) 3,017.1 n.v. 2,956.4 2,657.3

12. (12.) 2,945.9 2,945.9 100 % 23,928.5 2,722.0 24,511.4 2,548.7 22,333.0

13. (13.) 2,803.2 2,761.2 98,5 4,070.6 2,537.4 3,915.9 2,154.2 3,530.0

14. (14.) 2,840.7 2,232.8 78,6 % 291,1 2,951.9 320,6 2,721.1 294,1

15. (16.) 1,915.6 1,915.6 100 % 15,559.9 1,806.8 16,270.6 1,747.8 15,315.2

16. (15.) 1,821.1 n.v. 127,946.3 1,821.0 121,532.9 1,385.4 88,677.2

17. (17.) 1,719.2 n.v. 118,701.8 1,670.9 106,370.3 1,322.4 80,804.5

18. (18.) 1,612.4 1,612.4 100 % 1,456.8 1,058.1

19. (-) 1,489.9 n.v. 12,101.6 986,8 8,886.1 828,5 7,442.6

20. (-.) 1,416.6 1,416.6 100 % 1,820.7 1,068.8 1,487.0 640,1 881,6

1,415.2 1,415.2 100 % 11,495.0 1,234.8 11,119.5 1,135.9 10,204.1

1,185.4 1,185.4 100 % 9,628.2 1,175.3 10,583.6 905,7 8,135.8

1,171.1 n.v. 1,700.6 926,6 1,430.0 718,7 1,080.0

1,110.9 n.v. 9,023.0 1,126.7 10,146.2 909,0 8,165.2

994,7 n.v. 69,852.3 1,017.2 67,829.7 934,8 59,834.7

812,1 6,596.6 832,3 7,495.0 688,8 6,187.4

713,3 n.v. 50,090.0 692,6 46,489.9 598,8 36,416.8

n.v. n.v. 652,3 26,400.0

614.9 614.9 100 % 1,424.0 587,8 1,347.8 475,4 979,9

2,898.8 443,5 15,3 % 25,237.0 3,221.7 29,106.0 3,021.9 27,196.0

n.v. 563,3 13,857.5 438,4 10,783.8

354,3 n.v. 13,508.2 414,3 17,013.1 349,5 13,618.3

Euro Percentage tyres Local curr. Euro            Local curr. Euro           Local curr.

Updated 31 May 2012
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* Footnote:
•Calculated using exchange rates at the end of the reporting period •In euro and local currency where applicable •n/a = not applicable •Omitted figures not reported by manufacturer
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Euro    Local curr. Euro        Local curr.     Euro       Local curr.                         Euro       Local curr.      Euro      Local curr.        Euro     Local curr.

Operating profit / EBIT(DA)

2,789.8 285,9 1,727.4 191,3 1,540.6 166,5

2,423.0 1,945.0 1,695.0

970,0 1,248.0 983,3 1,368.0 692,0 917,0

3,073.4 2,596.9 1,935.2

780,8 581,9 407,8

680,4 69,7 486,7 53,9 440,2 47,6

629,7 912,9 374,6 578,1 380,5 623,6

484,9 49,7 238,5 26,3 252,4 29,5

501,6 644,6 283,5 394,4 296,5 392,9

309,0 397,0 117,0 163,0 142,2 188,4

258,5 180,9 247,1

n.v. n.v. 115,1 1,008.5

258,5 375,4 125,0 192,9 79,5 130,3

152,7 15,7 118,7 12,9 112,7 12,2

n.v. n.v. n.v.

220,8 15,500.0 180,0 11,990.0 168,2 10,200.0

120,7 8,331.2 76,9 4,894.2 87,5 5,346.6

415,0 380,1 222,2

46,7 379,3 8,4 75,7 22,5 197,4

135,9 174,7 95,0 132,2 23,4 30,9

n.v. n.v. n.v.

n.v. n.v. n.v.

121,8 176,9 68,5 112,3 67,5 101,5

66,4 539,6 64,7 582,3 34,9 305,4

37,6 2,642.9 -3,4 -230,0 17,5 1,119.6

47,5 385,7 31,9 287,0 30,9 271,0

64,7 4,547.0 31,4 2,096.5 21,2 1,290.9

n.v. n.v. n.v.

60.0 139.0 43,4 101,0 31,8 65,6

323,3 2,815.0 297,6 2,689.0 226,2 2,036.0

n.v. 18,1 446,2 23,6 579,8

10,0 379,8 43,7 1,794.3 23,3 973,1

1,674.5 171,6 930,1 103,0 915,1 98,9

1,571.0 1,462.0 1,049.0

142,0 183,0 230,7 321,0 -163,0 -216,0

1,883.5 1,242.2 576,0

393,8 451,6 21,7

345,9 35,5 256,5 28,4 198,3 21,4

605,6 879,4 310,8 479,6 282,4 462,8

318,2 32,6 105,2 11,6 119,2 13,9

417,0 535,9 208,0 289,6 251,2 349,8

171,0 220,0 183,0 254,0 87,8 116,3

113,2 113,5 n.v.

n.v. 86,9 782,3 115,1 1,008.5

85,2 123,7 -21,7 -33,6 -31,2 -51,1

129,0 13,2 61,7 6,7 4,8 0,5

n.v. 61,3 552,0 62,8 550,3

87,2 6,126.0 61,0 4,099.0 68,8 4,401.6

82,9 5,723.5 97,3 6,194.2 57,9 3,539.8

330,9 308,9 169,7

36,0 292,2 10,1 90,9 24,3 218,1

73,1 94,0 41,8 58,1 -4,5 -5,9

n.v. 43,9 395,1 51,7 453,1

n.v. 50,7 454,0 88,1 791,1

107,9 156,7 73,3 113,1 49,5 81,2

33,6 273,0 33,4 300,8 20,2 181,4

28,9 2,033.0 -4,8 -319,9 9,8 625,5

22,4 128,2 10,6 95,4 13,9 124,8

17,1 1.202,0 2,7 181,2 4,4 264,6

n.v. n.v. n.v.

40.2 93.0 30,9 71,9 27,5 56,7

236,3 2,057.0 203,4 1,838.0 142,7 1,284.0

n.v. 18,2 448,1 12,3 302,4

5,9 224,1 34,7 1,423.9 15,3 640,6

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Annual net income

n/a

n/a

n/a n/a n/a

n/a n/a n/a

n/a n/a n/a

n/an/a n/a n/an/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
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